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Abstrakt

Odborné diskuse vedou k zamysleni nad vyznamem provadéni analyzy rizika pro potieby
krizového fizeni. V ptispevku jsou uvedeny globalni souvislosti, obecna zména situace jako
vliv na zménu minéni ¢lovéka a odvozeny divody pro provadéni analyzy rizika. Je
diskutovan jeji vyznam pro dal$i ¢innosti krizového manazera i pro praktické cinnosti
zachrannych sil pfi ptipravé na zdoldvani mimotadnych udalosti a mimotfadnych situaci.

1) Uvod

V dnesni dob¢ plné dil¢ich zmén kulminujicich do celkové zmény, jejiz rozsah jesté dnes
neumime odhadnout, méni diive stdlé a konstantni podminky a jejich veliCiny i v nasem
dennim zivoté. Tato globalni zména byla spusténa pfedevsim technickym pokrokem soucasné
civilizace a umoznéna spoleCenskymi zménami v tfetiné svétového spolecenstvi (byvaly
sovétsky blok); svét se stal prostupnéjsi. Postupné se tyto zmény stavaji soucasti Zivota a
budou podporovéany rychlosti zmén v technice, ptirod¢ a spolecnosti. Pravdépodobné budou
nabirat na akceleraci.

Soucasti téchto zmén je 1 pod tihou jiné celkové spolecenské situace, rovnéz zméena
bezpecnostnich parametri. V ptedchozi éfe 45 povalecnych let (cca do roku 1990), kdy
situace byla relativné stabilni, jsme si zvykli na piedobraz stability a prosperity, ktery by nam
do budoucna zajistoval dostatek, pohodli a blahobytny ,,status quo*.

Otazka mozného stietu rozhodujicich antagonistickych sil tehdejSiho svéta neméla
praktického uplatnéni, nebot’ zbranové systémy byly (a jesté jsou) natolik znicujici, ze jejich
pouziti bylo zhlediska potencialniho vitéze nemozné. Proto se antagonismy pienesly
ptedevsim do ekonomickych, psychologickych a verbalnich projevl neptatelstvi.

V soucasném monopolarnim svété s jedinou supervelmoci v Cele se vSak tato situace
za¢ina ménit vzhledem k omezenym moznostem supervelmoci zajistit i nadale celosvétovou
bezpecnost a rovnovahu sil. Proto i bezpecnostni situace se zac¢ina fakticky znejistovat, meénit,
rozhoupavat a dostava novou kvalitu. DiivEjsi jistoty se méni v nejistoty vlivem synergického
efektu vSech zmén, které se d¢ji nardz v jednom Case a na malém prostoru naseho globalniho
svéta.

Ve svétle téchto skutecnosti se samoziejmé méni 1 obsahy diivejsich slov a pojmi, které
v nové situaci musi dostavat zdkonité¢ novy obsah. Proto se obcCas stava, Ze se nikdo s nikym
nemuze domluvit, nebot’ tihu pocitovanych a tuSenych velkych zmén vnima kazdy z nas
jinym zplsobem podle naSi profesni, duSevni a socidlni vybavenosti a podle Zivotnich
zkuSenosti.

Proto ,,nejlitéj$i*“ odborné souboje a spory v nove se rodicich odbornych disciplinach (tj. i
v oboru krizovy management) se odehravaji pti vysvétlovani si svych pozic, pocitii a postoju
pfi posuzovani situace, to znamena i pii vykladu pojmi a termind (vzil je pojem
terminologické bitvy). To znamena, ze slova maji sice stejné znéni, ale kazdy z nas je vnima
pod vlivem uvedenych okolnosti jinak a odliSné a je jen otazkou konsensu nakolik jejich
spolecné vnimani v souc¢asné dobé zmeénime oproti jejich predchozimu vyznamu.
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A tato zména se odehrava ne transgeneracng, ale v pribehu nékolika malo let v pribéhu
Zivota jedné generace.

Z toho divodu a v této souvislosti se rovnéz kontinualné méni i pojem pro krizové fizeni
zasadni a to je pojem riziko. Jestlize vidime jeho vyvoj od slova, které znamenalo odvazny
¢in a odvazny kousek pfi posuzovani urcitého konkrétniho nejistého budouciho vyvoje —
moznost Skody, ztraty, zranéni ¢i Gmrti, pak v nedaleké minulosti (do poloviny 20. stoleti)
mél pojem riziko ve spoleCnosti vyznam nebezpeci, které se vztahovalo k urcité osobé,
udélosti, pfedmétu ¢i souhfe okolnosti. Vzhledem ktomu, Ze se vSak stalo zakladem
bezpecnostnich obort, pak se jeho obsah v téchto oborech zacal ménit.

2) Pojem rizika

Pojem rizika se pouziva v mnoha souvislostech a ma v odborném jazyce riznych
odbornych disciplin odliSny vyznam.

V globalnim slova smyslu jde o uréity druh odrazu negativnich stranek vyvoje
spole¢nosti, které celkové vSechny nepfiznivé ovliviiuji svymi pfiznaky, existenci a nasledky
nas zivot.

V odborném jazyce bezpec¢nostnich véd 1ze vysledovat vyznam slova riziko jako obdobi
existence studovaného systému, v némz se skute¢né zacinaji projevovat piiznaky mozného
vyskytu negativniho déje se vSemi vyvojovymi a systémovymi aspekty vztahujici se ke zméné
bezpecnostni situace systému.

V bézném obecném jazyce pak jde o velmi konkrétni stavovou podstatu nejistoty v

wvrwe

problém a potizi, ktera mé konkrétni ¢asové a prostorové vymezeni.
V nize uvedeném systému vyvoje globalniho rizika (na Obrazku 1) jsou pak integrovany
vSechny tfi urovné¢ vnimani rizika.

Proto v dneSni nové dob¢ pIné kvalitativnich zloma a zvratii, ve které se prudce méni 1
bezpecnostni situace, musime plvodni pojmy nové vymezit, poznat na né¢ se vazici nové
skutecnosti, analyzovat je, poznat je a popsat je. Jejich analyzou se o novych problémech
mnohé dozvime, 1épe je pochopime a poznadme (proaktivni krok).

To nam umozni strukturovat opatieni pii zvladani ¢i zmirnovani mimotadnych udalosti z
hlediska jejich realnych destruktivnich projevt a dopadii (aktivni krok).

Analyza rizika je nezbytnd 1 pii feSeni mimotadnych situaci z hlediska piipravy k
provadéni zachrannych a likvidac¢nich praci a Cinnost pfi obnové postizeného systému
(reaktivni krok).

Riziko jako globdlni pojem mozné negace na sebe v politickych i1 odbornych
bezpecnostnich kruzich podvédomé 1 védomé pouta znacnou pozornost, protoze se stava véci
pro blizkou budoucnost dilezitou. Vyplyva ze stdle vice a tésnéji provazanych pfi¢innych
souvislosti dnesniho Zivota (vliv globalizace). Vyplyva také ze souCasné vycerpanosti zdrojt,
systémovych moznosti, ideji a c¢inorodé aktivity transatlantické spole¢nosti ukolibané
blahobytem. Globalni riziko se zvySuje také disledkem vycerpanosti celosvétovych zasob
energii, surovin pii zvySujicim se mnozstvi lidi, z nichz jen menSi Cast méa dostatek
(rozevirani ekonomickych niizek) a ostatni trpi nedostatkem — znacnou potenci maji zvysujici
se rozdily mezi bohatymi a chudymi a i stiety mezi hodnotovymi méfitky riiznych kulturné
spolecenskych systému.

To jsou jen nékteré atributy socidlniho prostfedi, ve kterém zacinaji nartstat nové zdroje
konflikth (jsou to nové zdroje rizika), které se viditelné pfesouvaji ze sféry techniky a
technologii do sféry spoleCenské — sociogenni. Jsou to nové faktory prostiedi, které ve svém
procesnim sepéti noveé ovliviiuji zivoty lidi, vyrobnich a nevyrobnich organizaci, obci, mést,
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kraji, statt, spoleCenstvi statli a nakonec celého svéta. Jsou to nové skutecnosti, které nove
utvareji podobu fenoménu rizika jak po kvalitativni, tak i kvantitativni strance. Omezuji az
ohrozuji novym zpisobem pozadovanou kvalitu a uroven zivota, tj. pocit spokojenosti,
uspokojeni ze vSech stranek Zivota, zjeho dosazené, dosahované a dosazitelné kvality a
kvantity.

Obrazek 1 — Vyvoj obsahu pojmu riziko v systému krizového managementu
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Toto nové bezpecnostni prostfedi je proto potieba definovat, identifikovat jeho podstatné
skutecnosti, analyzovat ho, vyhodnotit a fesit. Z toho plynou i nové potieby piistupt k zivotu
(ptesun v hodnotovém métitku od materie k duSevnim a duchovnim zaleZitostem) a stanoveni
spolecenského prostiedi respektujici noveé vzniklé skuteCnosti, ze kterého nové problémy
vyvstavaji.

Pak je v danvch souvislostech nutno prehodnotit i naSe puvodni piistupy
k hodnoceni bezpeénosti, popsat toto prostiedi, analyzovat ho, vvhodnotit a navrhnout
nové pristupy K zajiSténi bezpecnosti a K jeji_neodmyslitelné soucasti — potiebé
individualniho i skupinového bezpedi.
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Z odlisného (systémového a celostného) uhlu pohledu je tfeba nyni popsat a strukturovat
naSe pristupy k hodnoceni nové kvality rizika tak, aby byla zaruena kontinuita naSeho zivota
ve smyslu trvale udrzitelného rozvoje spolecnosti.

Cely tento proces aplikace nového pohledu na riziko pak ma své misto a vyznam vychozi
zékladny pro usmériovani, vedeni a ovliviiovani bezpecnosti lidské spolecnosti, tj. celkové
fizeni bezpecnostnich otazek spolecnosti v oblasti zvladani denni formy rizika, dale 1zemné,
procesné a kulturné vzniklého rizika a nakonec rizika globalniho (risk management
spole€nosti).

Chceme-li bezpeci ¢i riziko jako pojmy nebo fenomény vnimat a bezpecnost nebo
rizikovost jako jejich vlastnosti hodnotit a popsat, pak musime tyto skute¢nosti nové definovat
pro etapu dal§tho vyvoje spolecnosti. Nejde jen o nové definovani pivodnich pojmi ¢i
definovani novych pojmd, ale je nezbytné vidét mezi t€émito pojmy systémové vztahy a vazby,
nové systémové souvislosti. Nova kvalita systému pak zpétnovazebné ovliviiuje vyznam a
obsah jejich nového obsahu.

Jinak feceno, teprve z nového systému vychazi novy vyznam jeho prvki (zde pojmi) pod
vlivem nového systému na prvky samotné.

Kazdy novy systém je také zdkladem pro vznik nové teorie, kterd ho popisuje a
vysvétluje, protoze obecné systemizuje novou zkoumanou realitu.

V oblasti bezpecnostnich véd, které nové vznikaji, jde o skutecnost vyzadujici rovnéz
svou teoretickou zdkladnu. Bez teoretického systémového zakladu bude dalSi Cinnost
krizového managementu jen tapanim ve tme.

3) Kbvalitativni teoreticka hlediska a vychodiska pro analyzu rizika

Zakladni kvalitativni vyznam pojmu riziko ve tfech rovinach byl uveden v piedchozi
kapitole na obrazku 1. Pro bezpecnostni védu je velmi dilezité vymezit pro pojem riziko
v souvislostech danych oborem specificky vyznam. Piesto pro bézny (obecny) jazyk je nutno
ponechat tomuto slovu stale platny vyznam pojmu nebezpeci.

Na zaklad¢ zkusenosti z odbornych diskusi se vSak ukazuje, Ze vétSina jejich ucastnika
pouziva (kromé vétSinou tivodnich definitorickych ¢asti svého sdéleni) stale ptivodni obecny
vyznam tohoto slova jako nebezpeci.

Z vlastnich zkuSenosti vim, Ze je velmi obtizné pouzivat totéz slovo v novém
vyznamovém odstinu a tento zptisob vyjadiovani disledné uplatiiovat i v odbornych kruzich a
odlisit tak diskusi odbornou od bézného dialogu.

Pouze pro struéné zopakovani nového pohledu na vyznamové odstiny pojmu riziko tak,
jak se dnes pouziva shrnuji, Ze mizeme odlisit:

1) globalni riziko jako obecny (globalni) fenomén moZné negace antropocentrického
zajmu (tj. ¢innosti, materidlniho objektu, prostiedi aj.)

2) riziko-in (skute¢né riziko) jako vyznamny stav ¢i proces ¢asoprostorového useku
vyvoje systému (Cloveka, obce, vyrobni ¢i nevyrobni organizace, kraje, statu atd.), ve
kterém dochdzi k vyskytu signdlli, predzvésti a idaji o moZnosti vzniku mimoradné
udalosti (v¢etn¢ dalSich souvislosti Sifeni destruktivnich projevi jako je domino-efekt
a synergicky efekt)

3) konkrétni riziko jako obecn¢ pouzivany ekvivalent pojmu nebezpeci v bézném
jazyce pro konkrétni Cas a prostor za zcela ziejmych pfedmétnych souvislosti, pfi nichz
muze v nedaleké budoucnosti dojit ke Skod¢ ztrate, postizeni, zranéni ¢i umrti.
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Prave tento vyklad vyznamovych odstint je zakotven ve vySe uvedeném schématu vyvoje
fenoménu rizika. Vyznamové odstiny pojmu riziko se pak upfesiiuji pfidavnymi jmény ve
vSech hierarchickych hladinach schématu vyvoje globalniho rizika (v bézném jazyce
samoziejme tato adjektiva zatim nepouzivame).

Jak je ze schématu zfejmé, navrhuji vyznamové propojeni dalSich diskutovanych termint,
které se v bezpecnostnich védach, tj. i v oboru krizového fizeni, vyskytuji a autory domacimi i
zahranicnimi jsou navrhovdny a prezentovany slovnikovym zpiisobem jako oddélené
terminologické vyklady (napt. ohrozeni, hrozba, mimotadna udéalost, mimotadna situace aj.).

Prozatim vyjimecné jsou hledany systémové a také i teoretické souvislosti uvedenych a
ostatnich pojmu, které jen diky své propojenosti do systému ziskavaji pevny logicky ramec
vykladu kazdého pojmu zvIast'.

Tento aparat ma pak praktické vyuziti pro kvalitativni a kvantitativni analyzu rizika a
nakonec i1 pro hodnoceni rizika, které¢ z celkové analyzy rizika vychazi.

Teoreticky je pak riziko zkoumano

1) jako stav z hlediska:

e jeho podstaty jako pojmu, obsahu a vyznamu,

e jeho individualni lidské dimenze — individualni riziko — jedinec, ¢lovek,

e jeho skupinového spolecenského ramce — riziko kolektivni, skupinové, societalni,
socialni,

e nepoznané Casti reality — zbytkové riziko (nemusi byt vSak minoritni z hlediska
vyznamu slova zbytek, mize zndmé a poznané riziko piesahovat),

2) jako proces z hlediska:

e procesnich souvislosti — procesni riziko vnitrni, které plyne z lidskych ¢innosti a
ptirodnich projevii a ma dynamicky charakter,

e vyvoje podminek — procesni riziko vnejsi, ve smyslu vyvoje okoli studovaného
systému

1) Z hlediska podstaty rizika rozliSujeme riziko ¢isté a spekulativni. Rozdil je mezi nimi
ten, Ze riziko ¢isté ma vyznam pro zachranaistvi jako rozsah moznych budoucich skod a ztrat.
Spekulativni riziko nabizi dvé zasadni moznosti budouciho vyvoje a to bud’ zisk nebo ztratu.

Riziko Cisté nema obecné pro lidi motivacni charakter, péce o néj odrazuje, je neptijemné,
protoZze ma pouze negativni naboj moznych ztrat a Skod. Nelze téméf vysvétlit nutnost
piredchdzet mimofadnym udalostem, protoze se zde projevuje komunikacni odpor
k viditelnému problému a nutnosti jeho feseni (slogan ,,Nebudeme fesit néco, co neni. Ale
budeme fesit az to, co nastane* — a mnohdy uz fesit neni co).

Riziko spekulativni je podstatou podnikatelské cinnosti. Méd sice rovnéZz povahu
moznych ztrat, Skod a nezdaru, ale to je vysoce pfevySeno vidinou mozného zisku, vyhry,
uspéchu a dobrého pocitu prekonéni obtize ¢i konkurentli. Riziko spekulativni je proto vysoce
motivujici (existuje zde pocit vlastni dokonalosti, problémy se neptipousti a vidina zisku
mnohé zaslepuje a neguji se i vyrazné hrozby).

2) Individualni riziko je souhrnem vSech dil¢ich negativnich moznosti ovlivnéni naSeho
ega jak psychicky, tak 1 fyzicky. Uplatiiuje se zde mnoho osobnostnich faktorti, které
individualni riziko ovliviiuji. Jde napt. o specifickou fyzickou a psychickou odolnost kazdého
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jedince, individudlni informovanost, pfipravenost a akceschopnost. Vyraznym faktorem je
individudlni motivace nepiiznivé situace fesit. Motivace je pak déna aktudlnim vékem a je
podminéna fyzickym a psychickym stavem, zivotni vitalitou a celkovym postojem k Zivotu.
Individualni riziko pak plsobi bud’ v ojedin€élych formach nebo komplexné¢ ve formé
soucasného ucinku nékolika neptiznivych vlivil v jednom casovém useku. Individualni riziko
zavisi 1 na naSich schopnostech, znalostech, dovednostech a na naSem zivotnim a pracovnim
prostiedi.
Individualni riziko zahrnuje jak riziko ¢isté, tak i spekulativni.

4) Riziko skupinové (kolektivni, societalni, socidlni) Ize potom vnimat jako:

e souhrn individualniho rizika jednotlivci
e synergicky ucinek systémového rizika na soucet rizika individudlniho rizika vSech
jedincii (prvki) socialniho systému

Realité¢ se spiSe bude blizit druhy modelovy pfistup s vétSim ¢i mensSim synergickym
vlivem systémového (socidlniho) prostiedi. Vyrazné bude socidlni riziko (societalni — society
risc) v dobé€, kdy spolecnost uvéii pii nedostatku odborné fundovanych a pravdivé sdélenych
informaci riznym ucelovym ,,vyklada¢im* situace. Zde pak bude socialni riziko hranicit
s nutnosti tento stav zménit a to bud’ ve formé fizené (ndprava véci spolecnych dle platnych
pravnich norem) nebo netizené ve formé nicivych a destruktivnich spolec¢enskych zvrata.

V riziku spoleenském je zahrnuto riziko ¢isté a spekulativni.

4) Riziko zbytkové (Restrisiko) — jde o riziko, které neumime identifikovat, popsat,
analyzovat a poznat. Je to takové riziko, které plyne z nedokonalosti lidského poznani a
védomosti a z nevédomé nedokonalosti lidskych ¢innosti.

Muze jit i o riziko, které neumime pfi veskeré snaze odstranit a se kterym se musime
naucit zit nebo o riziko, které plyne a zbyva po optimalizacnich opatienich a které musime
akceptovat jako takové. Je znamym faktem, Ze absolutni jistota neexistuje a ze vzdy existuje
mensi ¢i vyssi hladina rizika v systému. Nasi snahou je vZdy riziko minimalizovat.

Zbytkové riziko zahrnuje jak riziko ¢isté, tak i spekulativni.

5) Procesni riziko je riziko plynouci z dynamickych zmén, které probihaji v systému,
jehoz jsme soucasti. Je integralné spojeno s ¢innostmi, které v systému probihaji a které jsou
podstatou procesnich mechanismi systému. Jsou ovliviiovany také jeho okolim, tj.
nadsystémovymi vlivy. Mechanismy systému maji podoby jak pracovnich, tak i nepracovnich
lidskych Cinnosti. Jsou spojeny i s prirodnimi procesy, které se na nasi planeté cyklicky
odehrévaji ve vztahu ke druhu ptirodnich zakonitosti.

Procesni riziko se tyka jak vlastnich dynamickych zmén v systému (rezimovych ¢innosti a
procesti), tak i realizatnich podminek téchto procest. Miize tedy dochédzet k porucham,
nehodam, havériim az katastrofam v procesnich mechanismech (vliv unavy, vycerpani,
selhani, nepfijatelné zmény v tocich hmot, energii a informaci), ale i prudkym nenadalym
zméndm v okoli systémi. Okoli systému tyto systémy obklopuje a umoziuje pribéh procest
v dané kvalité a kvantit€. V ptipad¢ prudkych zmén okoli nejsou vétSinou systémy schopny na
tyto zmény reagovat, resp. je akceptovat ¢i vyuzit jinym zptisobem a selhavaji ¢i havaruji.

Do procesniho rizika Ize zahrnout jak riziko Cisté, tak i spekulativni.

Jen ztéto ukdzky je vidét, Ze riziko je nutno poznat z mnoha pohledi a kvalitativné
propracovat jeho popis, poznat co nejhloubéji jeho povahu. Jen na zaklad¢ takovych pfistupt
muzeme urcit podstatné jevové souvislosti fenoménu rizika, vyvojovych stavil systému, nalézt
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podstatné veli¢iny, které mohou riziko popsat a charakterizovat. Pak je mozno definovat pro
popis rizika jeho faktory, které maji bud’ kvalitativni a/nebo kvantitativni dimenzi, které
umoznuje naslednou kvantitativni analyzu rizika.

5) Kvalitativni analyza rizika

Pro provedeni kvalitativni analyzy rizika je nezbytné védét, pro jaky ucel bude analyza
rizika provedena (zachrandistvi, finanéni a bankovni operace, pro prumyslovou praxi a
vyrobni proces, ekologii, 1¢katské vyzkumy, zemédé€lskou vyrobu, lesni hospodarstvi atd.).
Na zaklad¢ tohoto upfesnéni se nasledné kvalitativni Cast analyzy rizika miize provést
v nasledujicich bodech:

e vymezeni systému — divodem je ujasnéni vlastnickych vztahd, rozhodovacich
pravomoci, upfesnéni moznosti celého systému

e vymezeni cile analyzy rizika — napt. zjisténi dil¢i ¢i celkové kvality a trovné rizika
v systému, na zdrojich rizika, na objektech rizika, tykajici se procesu mimoiadné
udalosti

e vybér metody analyzy rizika — kvalitativni, kvantitativni, specifickd, druhova,
celkova

e identifikace prvku rizika v systému — vyplyva z procesni a systémové analyzy
posuzovaného systému

e utiidéni prvku rizika do skupin a jejich kvalitativni posouzeni — vyskyt v dil¢i
¢asti systému rizika, v ur¢itém ¢asovém obdobi ¢i kontinualné, vyskyt v materidlnich
subjektech ¢i v procesnim mechanismu systému ¢i v ur€itych reZimovych ¢innostech
atd.)

e tabulkové utfidéni prvku rizika do zajmovych skupin (pfirodni, antropogenni)

6) Kvantitativni analyza rizika

Jestlize je uvedeno, ze celkova analyza rizika je nezbytnou soucasti pro hodnoceni rizika,
pak kvantifikace urovné rizika nam toto hodnoceni vyrazn¢ ulehcuje. Kvantitativni analyza
nasledné umoziiuje poznat vysi zatéze, kterou posuzované prvky rizika pro systém a jeho
¢innosti predstavuji.

Kvantitativni analyza vychazi samoziejmé z kvalitativni analyzy rizika. Nékdy je mozno
jiz tabulkové tazeni prvki rizika do skupin spojit s jejich ¢iselnym ocenénim.

Ciselné ocenéni se provadi jednotlivych faktort rizika. Vzdjemna zavislost faktori rizika
ma formu matematické formulace funkce rizika vyuzivané pro vypocet ¢iselného vyjadieni
urovné (hladiny) rizika.

Z toho plyne, Ze riziko jako fenomén nelze ocenovat jako takovy, ale musime hledat formy
jeho ocenéni. To se provadi pomoci tzv. funkci rizika, které jsou pro jednotlivé skupiny prvka
rizika definovany jako funkéni zavislosti jejich veli¢in (parametri).
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Kazda z funkci rizika umoznuje poznat uroven rizika na vybrané skupiné prvki rizika —
témito skupinami prvk rizika jsou:

e zdroje rizika (ptiCiny vzniku mimotradnych udalosti) — funkce potencilu rizika

e objekty rizika (cile rizika, tj. prvky rizika, na které mtize dopadnout destruktivnich
ucinek potencidlni mimotadné udalosti) — funkce zdvaznosti rizika (jeji soucasti je
funkce zranitelnosti objektu rizika)

e Dbariéry rizika (zdmérn¢ ¢i piirozené umisténé prvky systému, které snizuji
destruktivni u¢inek potencidlni mimotfaddné udalosti na objekt rizika — vloZené
objekty rizika, které maji za ukol snizit destruktivni ho G¢inku mimotadné udalosti
na sledovany a zajmovy objekt rizika) — funkce redukce rizika (pievracena hodnota
funkce zranitelnosti rizika)

e vazby prvki rizika — jde o dynamicky destruktivni proces mezi zdrojem rizika a
objektem rizika, ktery se ve form¢ mimotddné udélosti $ifi studovanym systémem,
ve kterém se provadi analyza rizika — funkce intenzity rizika s ¢asové proménnymi
faktory — rychlost vzniku, rychlost §ifeni, doba iniciace, doba trvani aj.

Z vyse uvedeného vyctu je ziejmé, Ze analyza rizika na piisluSnych prvcich rizika mé vice
¢1 mén¢ stabilni podobu (alespont v dobé analyzy rizika), avSak vazby prvku rizika — MU —
jsou dynamickym, ¢asové proménnym procesem ¢i déjem s nestdlym U¢inkem a dopadem
v zavislosti na prostfedi, kterym se $§ifi, na Case atd. Zde se musi pfistoupit k urcitym
zjednodusenim.

Hlavnim smyslem kvantitativni analyzy rizika je nalezeni ¢iseln¢ vyjadiené trovné rizika
na jeho jednotlivych prvcich, resp. v celém posuzovaném systému. Toto kvantifikovani
urovné rizika pak umoznuje zatradit prvky rizika do specifickych hierarchickych skupin
rizika (napf. pro jednotlivé zdkonem definované krizové stavy), které maji kvantitativné
vymezené hranice (rozmezi) a nasledné jim ptitadit odpovidajici skupinu opatieni.

V jedné skupiné opatieni pak mizeme jesté¢ provést priorizaci prvku rizika ve smyslu
stanoveni priorit provadéni skupinové prisluSnych opatieni. Jde také o vymezeni piednosti
aplikace sledu opatteni pro dil¢i prvek rizika.

Priorizaci mizeme vnimat také jako upfednostnéni jednoho opatfeni pro vSechny prvky
rizika v systému.

Nalezené dil¢i hodnoty urovné rizika vypoctené pro jednotlivé prvky je mozno nasledné
také zanést do mapového podkladu a vytvofit mapu rizika, kterd pak vytvari prostorovou
pfedstavu o rozmisténi prvki rizika a o prostorové vnimané urovni rizika na vSech prvcich
rizika v systému.

Celkovou uroven rizika pro dil¢i skupinu prvkl v systému nebo pro dil¢i mimotadné
udaélosti pak zjistime jako sjednoceni dil¢ich trovni pfislusné skupiny prvki rizika na teritoriu
(napft. pro zdroje rizika, pro objekty rizika).

7) Hodnoceni vysledkii analyzy rizika a jeji vyuZziti

Analyza rizika poskytuje udaje pro piipravu krizového plénu. Jak jiz bylo uvedeno vyse
umoziiuje vybér opatieni a jejich ¢asové fazeni podle pozadavku na feSeni krizové situace.

Ve smyslu procesniho pfistupu k hodnoceni rizika na teritoriu vyplyva z hodnoceni
potencialu rizika ocenéni specifické ¢i celkové destruktivni sily na zdrojich rizika.
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Tento udaj je dilezity pro vypocet funkce intenzity rizika pti predpokladaném puisobeni
mimofadné udalosti.

Proces sifeni rizika umoziuje vypocitat aktudlni Gi€¢inek mimotadné udalosti na kazdy
specificky objekt rizika a umoznit vypocet zranitelnosti objektu situacné danou intenzitou
mimoradné udalosti na objektu rizika.

Cilové objekty pak mohou vyuzit tyto vysledky ke zhodnoceni vlastnich moZnosti, jak
mimofadnou udalost vypoctené intenzity fesit.

Pro dalsi vyuziti vysledkd analyzy rizika je nutno mit pfedem pfipravené hranice
ptijatelnosti rizika, resp. vymezené hranice pro riziko piijatelné, pfechodné a nepiijatelné.
zdroje rizika, které objekty rizika jsou nejvice zranitelné, jak prostiedi muze utlumit Sifeni
mimofadné udalosti, jak a v jakém rozsahu miize mimotadnd udélost ohrozit izemi jako celek
i jeho specifické objekty a Ize-1i urovei rizika na nich snizit.

Analyza rizika je také zdkladem pro rozhodovaci proces, kterou strategii prace s rizikem
vybrat. To znamen4, jestli danou aktivitu:

e provozovat dale s tim, ze piipadnd mimoiadné udalost neomezi ani neohrozi procesni
¢innosti v analyzovaném (posuzovaném) systému

e provozovat dale za piijeti pfisluSnych opatfeni, kterd snizi Uroven rizika na
pfijatelnou mez

e ukoncit a nahradit ji jinou aktivitou s nizsi, tj. pfijatelnou hranici rizika

e zabudovat do procesniho mechanismu systému tak, aby se stala ¢innosti nerizikovou
(napft. vyuziti tzv. odpadu jako suroviny)

e neprovozovat a zadany vysledek ¢innosti ziskat od jiného dodavatele

Analyza rizika ma své vyuziti i pro inovacni zdméry top-managementu organizace,
spravniho ufadu, resortu popft. jin¢ho fizeného systému s cilem provedeni inovacni zmény a
tim zvysit efektivitu procesnich ¢innosti a pfitom snizit Giroven rizika na minimum.

Vysledek analyzy rizika ma vyuziti i pii pfipravé disponibilnich zdrojt, sil a prostiedkd, tj.
zakladen, lidi a materialti a technologii potiebnych k provadéni zachrannych a likvidacnich
praci v zachranafrstvi.

Analyza rizika je cennd i pro potfeby zpracovani novych podob uzemniho planu, protoze
ukazuje zatiZzenost teritoria rizikem.

Vysledky analyzy rizika jsou zdkladnim stavebnim kamenem pro pojistovaci praxi,

protoze umoziuje odvodit ptipadné finan¢ni vyjadieni ztrat a Skod a upravit pojistné sazby
pro pojisténce.
Samotna verifikace vysledkt analyzy rizika je nejslozitéjsi Casti analyzy rizika. Z divoda
nemoznosti ov¢etit vysledky analyzy rizika experimentalné, je tfeba najit nckolik dalSich
metod, které svymi vysledky piedchozi vypocty potvrdi, piipadné zpochybni. Pfedevsim
pouziti procesu pocita¢ového modelovani je v tomto pfipad¢ nejvhodnéjsi. Praktické ovéreni
takovych modelovacich postupti bohuzel pfinese az nasledna mimoradnd udélost. Proto je
kazdd mimotadnd udélost i vyukovou lekci pro nasi predvidavost a predstavivost.
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8) Zavér

Uvedeny text ukazuje, ze nelze provadét nepromyslenou analyzu rizika a nedodrzet
analyticky postup v logickych a ¢asové navaznych krocich. Prispévek chce také zdlraznit, ze
analyza je nezbytnym ptfedpokladem pro planovaci Cinnost a je dilezitym zakladem dalSich
¢innosti krizového manazera teritoria.

Nevyuzité vysledky analyzy rizika jsou zbyte¢n¢ vynalozenou praci. Pfedevsim planovaci
¢innosti jsou na nich zavislé. Planovaci Cinnost bez zékladnich informaci plynoucich z
analyzy rizika je jen velmi hrubym odhadem budoucich opatteni.

Analyza rizika je také velmi dilezita pro rozhodovaci proces a jeji nevyuziti manazerem je
predpokladem pfijeti netispésné rozhodovaci varianty.

Proto je tieba analyze rizika vénovat prioritni pozornost, protoze stoji na pocatku naSeho
uspéchu ¢i netispéchu v praktické tidici Cinnosti.

Analyza rizika je nikdy nekoncici prace, protoze ke zménam systémul dochéazi kontinualné
— nékdy rychleji, nékdy pomaleji. Je nutno ji vénovat stdlou pozornost a provadét ji dle
situacni potfeby a v pravidelnych €asovych intervalech. Jednou provedena analyza rizika je
béhem 3 az 5 let prekonanou zalezitosti.
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